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VOORWOORD
Subvention draait om verbinding leggen. Subsidieadviseurs 
verbinden (technische) gegevens van een gebouw, machine of 
innovatie aan subsidiemogelijkheden. Maar eigenlijk draait het bij 
ons om het verbinden van mensen. Het jaar 2022 was hiervoor 
kenmerkend. Geregeld afspreken en elkaar ontmoeten; collega’s, 
relaties, klanten én nieuwe medewerkers. 

Ook leggen we verbindingen naar de toekomst. We gaan namelijk 
voor langetermijnrelaties en zetten in op duurzame inzetbaarheid 
van collega’s. Dat vind je terug in onze focus op maatschappelijk 
verantwoord ondernemen. 

We zijn nuchter en staan met beide benen op de grond. Zo vertelde 
een collega een tijdje terug over een gaaf project, waarop zijn 
reactie was: ‘Dat is toch gewoon mijn werk?’. Dit jaarverslag is een 
trotse uiting van de verbindingen die mijn collega’s leggen en 
de resultaten die daaruit voortkomen. 

Ik wens je veel lees- en vooral kijkplezier!

Mandy Alberink-Lenferink 
Marketing & Communicatie



Oprecht een ander verhaal

We zetten de mens centraal, zowel intern als extern. Het 
contact van mens tot mens maakt ons werk betekenisvol. We 
kiezen voor de focus op vijf branches: Vastgoed, Industrie, 
Woningcorporaties, Agrarisch en ICT.

Medewerkers bij Subvention doen waar ze goed in zijn en waar 
ze blij van worden. We zijn nieuwsgierig, benieuwd naar de 
vraag achter de vraag en vinden hiervoor passende oplossingen. 
We houden overzicht en geven krachtig advies. 

Bij Subvention is ruimte voor persoonlijke, sportieve en 
professionele ontwikkeling. We ondersteunen de vitaliteit van 
onze medewerkers en van onze organisatie. 

Dat is Subvention.

MERKVERHAAL SUBVENTION
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WOORD VAN DE DIRECTIE
2022 is wederom een bijzonder jaar geworden. De economische 
naweeën van de coronapandemie waren nog nauwelijks voorbij, of de 
energieprijzen, inflatie en rente schoten omhoog. Ook personeelstekorten, 
consumentenvertrouwen en het stikstofbeleid hadden hun invloed op de 
economie. Dit alles heeft zijn weerslag op de sectoren waarin wij werkzaam 
zijn en wegen we mee in het subsidieadvies.

Een bijkomstigheid van de hoge energieprijzen, is de bewustwording 
waarom we energie moeten besparen. Een voordeel is dat de 
terugverdientijd van energiezuinige investeringen daalt, een extra drijfveer 
voor verduurzaming dus!

De Europese Commissie gaat voor een groene transitie en 
klimaatneutraliteit in 2050. De Nederlandse overheid wil een volledig 
circulaire economie in 2050. De komende jaren komen miljarden 
beschikbaar voor innovaties en de versnelling van duurzame investeringen. 
Ook wordt er intensiever gekeken naar het circulair maken van producten 
en gebouwen. 

Met deze visie en toekomstig beleid is het onze taak om een stap verder te 
kijken bij een onderneming. ‘Hoe voldoe je aan komende wetgeving?’ maar 
ook ‘wat verwachten stakeholders van de onderneming?’ en ‘hoe duurzaam 
zijn de producten?’ zijn vragen in de gesprekken die we met ondernemers 
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en bedrijven voeren. Subvention wil koploper zijn in het met subsidies 
versnellen van duurzame projecten. Dat houdt in dat we ambitie tonen en 
onze nek durven uit te steken.

De mens staat centraal binnen Subvention. We zetten medewerkers in hun 
kracht en geven ze vrijheid. Doen waar je goed in bent, waar je energie 
van krijgt, waar je hart ligt, waarin je je wilt ontwikkelen. Samen maken we 
Subvention, waarbij ieder zijn steentje bijdraagt. En daar zijn we trots op! 
Trots op onze medewerkers en de impact die we maken. 

Naast werk, maken we tijd voor ontspanning en plezier. Met als een van 
de hoogtepunten de trip van Subvention naar Brussel. Daar waar veel 
subsidiebeleid haar oorsprong vindt. Daarnaast zijn er de vrijwilligersdagen 
Subvention DOET!, de gezamenlijke uitjes, de teamtrainingen en nog veel 
meer. Door de vele activiteiten leer je elkaar nog beter kennen! Dat zien we 
als fundament van ons bedrijf.

Onze CO2-footprint is ten opzichte van het voorgaande jaar weer 
licht gedaald. We helpen klanten om milieuvriendelijker te 
opereren maar dat doen we ook zelf. De ontwikkelingen 
hiervan zie je in dit jaarverslag.

2023 wordt het jaar waarin Subvention 25 jaar bestaat. 
Gedurende het jaar geven we op verschillende manieren 
aandacht aan deze mijlpaal. En verder gaan we vooral 
door met het versnellen van verduurzaming!

Frank Waleczek Bernhard Scholing
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The Natural Pavilion
Volledig circulair, biobased en 
energieneutraal gebouw

Woonzorg
Nieuwbouw van een duurzaam, klimaat-
adaptief intramuraal woonzorgcentrum

Woonwaard
129 circulaire appartementen met 
ontmoetingsruimte aan de Koelmalaan 
in Alkmaar

PROJECTEN
We zijn trots op onze klanten en de 
projecten waar we aan bijdragen. Of 
het nu een gebouw, proces of product 
is, we gaan altijd voor versnelling van 
verduurzaming en innovatie.

Als adviseurs zijn we elke dag weer 
betrokken bij mooie projecten, bedrijven 
en merken. De volgende pagina’s 
tonen een greep uit de projecten waar 
Subvention in 2022 bij betrokken was.
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Avek Bedden
Nieuwe beddenfabriek met hoge 
duurzaamheidsambities op 
biodiversiteit, recycling en elektrificatie

Bleckmann
Eerste aantoonbaar circulaire grote 
distributiecentrum van Nederland

Welbions
Circulair, klimaatadaptief en 
natuurinclusief bouwconcept met zeer 
korte doorlooptijd
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Meer weten? Ga naar: subvention.nl/projecten

Appbakkers
Tijdbesparende innovatie voor 
hartfilmpjes met draagbare sensoren en 
ECG-app

klanten 
& relaties

https://subvention.nl/projecten/subsidie-helpt-vivare-bij-pilot-voor-circulaire-woningen/
https://www.subvention.nl/projecten/
https://subvention.nl/projecten/welbions-start-met-pilot-circulair-bouwproject-blokje-opnieuw/
https://www.subvention.nl/projecten/
https://www.subvention.nl/projecten/
https://subvention.nl/projecten/met-ai-ontwikkelde-ecg-app-die-zich-focust-op-het-hart/


Maatschap Kramer
De nieuwbouw van twee biologische 
legouderdierenstallen onder één dak

Theo Pouw
Verduurzaming van industrieel 
reinigingsproces van vervuilde grond 
voor CO2-reductie

OrangGO
Softwareontwikkeling voor het testen 
van chips (halfgeleiders)
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Ebusoft
Ontwikkeling van een geavanceerd 
realtime plaatsbepalingssysteem 

Familie Hupkes
Eerste gecertificeerde duurzame 
paardenstal volgens Maatlat Duurzame 
Veehouderij

Dynteq
Ontwikkeling van een gepatenteerde 
zelfspanner voor tennisrackets

Maatschap Fazembra
Aanschaf nieuwe Agrifac Condor 
spuitmachine met pulsbreedtemodulatie

11

Meer projecten? Ga naar: subvention.nl/projecten

Smals Bouwgrondstoffen
Enorme CO2-reductie door elektrificatie 
van volledige zandveredelingsinstallatie

klanten 
& relaties

https://subvention.nl/projecten/theo-pouw-zorgt-voor-verduurzaming-waddengebied/
https://www.subvention.nl/projecten/oranggo-beheerst-kwaliteit-en-kosten-van-chips-met-ontwikkeling-testsoftware/
https://subvention.nl/projecten/eerste-gecertificeerde-duurzame-paardenstal-voor-familie-hupkes/
https://www.subvention.nl/projecten/
https://www.subvention.nl/projecten/


We zijn blij met de nieuwe collega’s die we in 2022 hebben 
mogen verwelkomen! Maar ook met onze jubilarissen.

We vroegen onze collega’s - nieuw of oude rot in het vak - 
hoe zij hun tijd bij Subvention ervaren.

“De goede werksfeer en aandacht 

voor medewerkers als individu 

maakten dat ik mij al heel snel 

thuis voelde bij Subvention. De 

grote variëteit in het werk, het 

zelfstandig kunnen werken, maar 

ook onderdeel zijn van een gezellig 

team maakt het ontzettend leuk!”

Lisette Kortman-Oude Vrielink
In 2022 begonnen bij Subvention

NIEUWE MEDEWERKERS 
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“Bij Subvention kan 

ik mijn studie goed 

combineren met 

bijpassende marketing-

werkzaamheden. 

Isabel Waleczek
In 2022 begonnen bij Subvention

“De veelzijdigheid aan klanten en 

taken heeft mij positief verrast. 

Hoewel de subsidiekaders altijd 

hetzelfde zijn, is de invulling van 

ieder project verschillend. Voor 

iemand die graag dynamisch werk 

heeft, is dit de perfecte baan.”

Noël Verberg
In 2022 begonnen bij Subvention
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klanten 
& relaties



Miranda 
Kattenpoel-
Kiel
12,5 jaar in dienst 
in 2022

Kathleen Bos
10 jaar in dienst 
in 2022

Thirza 
Hoekman
5 jaar in dienst 
in 2022

JUBILEA
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klanten 
& relaties

Miranda Kattenpoel-Kiel - 12,5 jaar in dienst in 2022

“Al 12,5 jaar ondersteun ik subsidieadviseurs met veel 
verschillende werkzaamheden. Door de diversiteit van de 
werkzaamheden blijft mijn werk uitdagend, leerzaam en leuk! 
Het geeft mij energie om onderdeel te zijn van de behaalde 
resultaten. Heel fijn om deel te mogen uitmaken van een 
fantastisch team!”



Frederique 
Lotgerink 
Bruinenberg
10 jaar in dienst 
in 2022

Sharon 
Reuvekamp-
van der Velde
10 jaar in dienst 
in 2022

Judith Brink-
Vogelzang
12,5 jaar in dienst 
in 2022

JUBILEA

16 17

klanten 
& relaties

Judith Brink-Vogelzang - 12,5 jaar in dienst in 2022

“In 12,5 jaar tijd is er veel gebeurd. We hebben als bedrijf heel 
wat ontwikkelingen doorgemaakt en die zetten we natuurlijk 
door. De tijd vliegt voorbij! Ik ben blij dat ik bij Subvention werk 
met fijne collega’s en een prettige werksfeer.”

Frederique Lotgerink Bruinenberg - 10 jaar in dienst in 2022

“In de afgelopen 10 jaar heb ik alle vrijheid en ruimte gekregen 
om mijzelf te ontwikkelen op allerlei vlakken, samen met 
geweldige en inspirerende collega’s. Altijd in beweging blijven, 
niet stilstaan en met een duidelijk doel en resultaat voor ogen.”



Koplopers vooruithelpen
Graag delen wij onze kennis met koplopers op allerlei vlakken. In 2022 
nam dat een hybride vorm aan van on- en offline kennisdeling over 
uiteenlopende onderwerpen: 

 � Webinars over onder meer circulaire woningbouw en blockchain 
development.

 � Interne en externe kennissessies, bijvoorbeeld over duurzaam vastgoed.
 � Beursbezoeken en -deelnames van de landbouw tot de industrie.

DE SUBSIDIEWERELD VAN SUBVENTION
In 2022 hielpen we 1.100 klanten en relaties, waarvan 394 
nieuwe klanten, met 47 verschillende subsidies. Dat deden 
we met 2.725 subsidieaanvragen, maar ook in de vorm van 
kennisdeling, via evenementen en met het subsidiabel krijgen van 
duurzame investeringen. Deze pagina geeft een beeld van onze 
subsidiewereld.
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Bekijk relevante evenementen via subvention.nl/evenementen
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Kaj docent bij Saxion
Kaj startte in 2022 voor een dag in de week als docent 
bij Saxion Hogeschool. Nadat eerdere gastcolleges 
in de smaak vielen - zowel bij studenten als bij Kaj - 
vroeg Saxion hem om het vak Digitale Strategie als 
onderdeel van de minor Digitaal Innoveren op zich te 
nemen. Onderwerpen die perfect aansluiten bij zijn 
rol als subsidieadviseur én specialist ICT.

Subvention krijgt duurzame investeringen subsidiabel
Subvention adviseert subsidieverstrekkers zoals RVO bepaalde 
investeringen op te nemen op de Milieulijst of Energielijst. Een nevelkoel-
systeem voor de horeca, een elektrische voermengwagen en een installatie 
voor de bewerking van kunststofrecyclaat zijn hier voorbeelden van.

Op deze manier zetten we ons in voor een goede aansluiting van 
subsidieregelingen op de markt. Daarbij helpen we innovatieve klanten 
door hun duurzame machines en systemen subsidiabel te krijgen.

klanten 
& relaties

https://www.subvention.nl/evenementen/
https://www.subvention.nl/evenementen/
https://www.subvention.nl/evenementen/
https://subvention.nl/algemeen/subvention-krijgt-duurzame-investeringen-op-milieulijst-subsidiabel/
https://subvention.nl/algemeen/subvention-krijgt-duurzame-investeringen-op-milieulijst-subsidiabel/
https://www.subvention.nl/evenementen/


Verhogen meerwaarde 
klant 
Subvention is kennispartner 
voor haar klanten. Medewerkers 
onderhouden hun kennis en 
zijn specialist op hun vakgebied. 
Daarnaast maakten we dit jaar 
een intern expertoverzicht 
van (subsidie)onderwerpen en 
applicaties waar collega’s echt 
meerwaarde leveren.

Merk versterken
 � HRM en Marketing & 

Communicatie heeft dit jaar 
extra aandacht besteed 
aan het beeld van ons als 
werkgever. Denk aan video’s, 
verhalen van collega’s op 
social media en een nieuwe 
pagina over hoe het is om te 
werken bij Subvention.

 � We startten in 2022 met een 
online advertentiecampagne 

Subvention wil duurzame relaties met meerwaarde voor 
werknemers, klanten, partners, leveranciers en andere 
relaties. Daarvoor richten we ons op drie succesfactoren.

KLANTEN EN RELATIES
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om onze naamsbekendheid 
te vergroten bij relevante 
doelgroepen en om aandacht 
te geven aan onder andere 
onze subsidiescan. 

 � Met regelmaat kiezen we 
een onderwerp of thema 
dat we uitlichten om de 
verbondenheid te versterken 
tussen collega’s. Met name 
voor de collega’s die niet 
dagelijks of wekelijks direct 
samenwerken. Het versterken 
van het werkgeversmerk blijft 
een belangrijk aandachtspunt 
voor 2023. 

Netwerk relaties 
vergroten
In 2022 hebben we ons 
partnermodel verder uitgerold. 

Er is intern meer aandacht 
gekomen voor relaties en 
partners. Er waren veel 
gesprekken met relaties en we 
legden partnerschappen vast. 
In 2023 blijven we dit verder 
ontwikkelen.

Subvention scoort bijna 
een 8
De verbinding met collega’s, 
klanten en relaties vinden we 
belangrijk. Daarom peilen we 
regelmatig hoe we het doen. In 
2022 scoorden we een nette 7,9 
voor onze klanttevredenheid. 
We willen blijven leren van de 
uitkomsten en zijn ons ervan 
bewust dat we moeten blijven 
werken om deze score te 
verhogen.
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klanten 
& relaties



subsidieadviseur (25)

coördinator kwaliteit & informatie (1)

subsidiemedewerker (1)

managementassistent (3)

marketing & communicatie (4)

 




 

 directie (2)
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ONZE ORGANISATIESTRUCTUUR
Vanuit onze locaties in Zwolle en Enschede en 40 thuiswerklocaties 
adviseren we ondernemers en bedrijven door heel Nederland. 
We zijn gespecialiseerd in de branches Vastgoed, Industrie, 
Woningcorporaties, Agrarisch en ICT.

secretaresse (3)

HRM-adviseur (1)

 



Locatie Enschede

Locatie Zwolle

interne 
organisatie
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Onze mensen
In 2022 werkten er 40 mensen bij Subvention waarvan de meesten 
als subsidieadviseur. Een secretariaat, HRM, kwaliteit & informatie 
en marketing & communicatie zorgen dat alles op rolletjes loopt.

Een managementteam houdt de koers van Subvention in de gaten. 
De klankbordgroep geeft daarbij gevraagd en ongevraagd advies.

In een merksterkteteam werken ambassadeurs van de organisatie 
aan vraagstukken rondom het merk Subvention.

Meer weten? Ga naar: subvention.nl/over-ons

https://www.subvention.nl/agrarisch/
https://www.subvention.nl/industrie/
https://www.subvention.nl/vastgoed/
https://www.subvention.nl/woningcorporaties/
https://www.subvention.nl/ict/
https://goo.gl/maps/VM8qjKUPTUmNhsAq7
https://goo.gl/maps/VM8qjKUPTUmNhsAq7
https://goo.gl/maps/6UQNXutUbyMj9HL9A
https://www.subvention.nl/over-ons/
https://www.subvention.nl/over-ons/


Sponsoring en donaties

Subvention kent betrokken medewerkers, klanten en relaties die 
zich inzetten voor goede doelen, maatschappelijke initiatieven en 
sportverenigingen. Elk jaar steunen wij verschillende initiatieven 
die duurzaamheid versnellen of de mens centraal zetten.

interne 
organisatie

In 2022 steunden wij:
 � Dag van de Duurzaamheid Zwolle

 � Doneeractie ‘Help mij met mijn laatste wensen’ voor een klantrelatie

 � Sportvereniging TVO Beckum

 � Voetbalvereniging Vogido

 � Basketbalvereniging Uitsmijters Almelo

 � Enschedese Hockey Vereniging

 � Volleybalvereniging Albergen

 � C.V. De Schaop’nböll’kes Tubbergen

MAATSCHAPPELIJK VERANTWOORD 
ONDERNEMEN
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We beperken de uitstoot op verschillende manieren:

� Elke medewerker krijgt de beschikking over een NS-Business Card. 
� Ons leasebeleid biedt de keuze voor auto’s met label A of B.
� Vier adviseurs rijden in een volledig elektrische auto.
� Ons pand in Enschede heeft een duurzaam BREEAM Excellent keurmerk 

en is gasloos. Het kantoor in Zwolle heeft energielabel A. Beide kantoren 
maken gebruik van Warmte Koude Opslag voor verwarming en koeling.

� Stimulering CO2-vrij reizen met OV én door inzet van de Subvention fiets!
� Minder woon-werkverkeer door deels thuiswerken.
� We kiezen bewust voor energiezuinige apparatuur: koffieapparaten, 

beeldschermen en een klimaatsysteem met zonneschermen in Zwolle.

SUBVENTION KLIMAATNEUTRAAL
Practice what you preach!

Ons doel is om koploper te zijn in het met subsidies versnellen van 
duurzame projecten. We vinden het daarbij belangrijk om zelf ook 
een bewust duurzaamheidsbeleid te voeren voor een klimaatneutrale 
bedrijfsvoering. Onze totale CO2-emissie daalde de afgelopen jaren van 
187 ton CO2 in 2014 naar 169 ton in 2019. In en na de coronaperiode 
daalde dit nog eens sterk tot 98 ton in 2022. De grafiek hiernaast geeft 
de opbouw weer van onze CO2-footprint van 2022.

interne 
organisatie

Klimaatneutraal met The Seaweed 
Company
De totale CO2-uitstoot over 2022 was 98,4 ton. De 
CO2-emissie die wij niet hebben kunnen voorkomen, 
compenseren we door te investeren in een 
Nederlands project van The Seaweed Company.  
Hierdoor werkt Subvention klimaatneutraal.
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Woon-werkverkeer 
(16%)

Aardgasverbruik
(4%)

Zakelijk gebruik 
privéauto

(22%)

Elektriciteitsverbruik
(25%)

Leaseauto’s
(32%)

Zakelijk OV
(1%)

https://www.theseaweedcompany.com/


 � Updates van de online subsidiescan* en het subsidieoverzicht. 

 � Doorontwikkeling van ons klantportaal met nieuwe functies zoals 
een meldingssysteem voor aflopende subsidietrajecten.

 � Professionalisering van de onboarding van nieuwe collega’s.

 � Verbeteringen in het digitale platform voor interne samenwerking 
en kennisdeling met intranet en MS Teams.

 � Een kort halfjaarlijks klanttevredenheidsonderzoek.

Doorkijk naar 2023: 

 � Update van subvention.nl.

 � Vanuit ons CRM-systeem onze klanten nog beter voorzien van de 
juiste informatie op het juiste moment.

 � Uitgebreid klanttevredenheidsonderzoek om te zien waar we onze 
dienstverlening verder kunnen verbeteren.

Om klanten en relaties zo goed mogelijk te bedienen, blijven 
we onze dienstverlening en ICT-omgeving optimaliseren. In 
2022 hebben we hard gewerkt aan: 

ONTWIKKELING DIENSTVERLENING
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ontwikkelen
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* subsidiescan.subvention.nl

https://mijn.subvention.nl/
https://subsidiescan.subvention.nl/


VITALITEIT VOOR DUURZAME INZETBAARHEID
Vitaliteit is essentieel voor een duurzame inzetbaarheid van collega’s. 
Vitaliteit betekent niet alleen sporten, maar ook ontspannen, creatief 
bezig zijn en een juiste verhouding tussen werk en privé.

Sporten
 � Een wieler- of sportset voor alle collega’s.
 � Een heuse ‘Tour du Subvention’ met 50 fanatieke 

relaties en collega’s over de Posbank.
 � Maandelijkse bijdrage aan sportabonnement.
 � Een Subvention-club op Strava om elkaars 

sportieve prestaties aan te jagen.
 � Gezamenlijke deelname aan sportevenementen.
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En verder
 � Op elke werklocatie een heuse Subvention-fiets.
 � Een goede werk-privébalans met de nodige 

thuiswerkfaciliteiten en flexibele werktijden.
 � In 2022 organiseerden we een Periodiek Medisch 

Onderzoek om inzicht te geven in de gezondheid 
en vitaliteit van collega’s die dat wilden.

 � Actieve personeelsvereniging met leuke uitjes.

Wekelijks vers 
fruit op kantoor
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Fit én vitaal
Onze inspanningen op gebied van vitaliteit blijven 
niet ongezien. De afgelopen jaren behaalden we 
met trots de 44ste plek bij ‘Het vitaalste bedrijf van 
Nederland’ en werden we finalist bij het ‘Fitste bedrijf 
van Twente’. 

ontwikkelen



PERSOONLIJKE ONTWIKKELING

We stimuleren medewerkers het beste uit hun (werk)leven 
te halen voor een duurzame inzetbaarheid. Onze mensen 
zijn namelijk het belangrijkste kapitaal van Subvention. Hen 
optimaal ondersteunen, juist op persoonlijke ontwikkeling, 
helpt Subvention verder. Alle collega’s kunnen hulp 
inschakelen van onze vaste onafhankelijke coach Mira 
Opdam.

Aan het begin van het jaar stellen medewerkers een groeiplan op 
waarbij ze aangeven waarin ze zich willen ontwikkelen en welke 
doelen ze hebben. Iedereen stelt in ieder geval drie ambities op 
vanuit drie uitgangspunten: één van onze succesfactoren van de 
Strategiekaart Subvention 2030, één uit het eigen functieprofiel 
en één vanuit de Baarda-methodiek. We gebruiken de tool 
Proodoss om de ambities vorm te geven, prestaties te toetsen en 
de beloning te bepalen.

Groeiplan: ‘Wat wil ik dit jaar bereiken?’

Het volgen van een opleiding of cursus juichen we toe! Collega’s 
krijgen jaarlijks een opleidingsbudget voor een cursus of 
opleiding naar keuze op professioneel of persoonlijk vlak.
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Orange8 organiseerde voor team Vastgoed een traject 
met teambuildingsactiviteiten. Om ook op teamniveau een 
verdieping met elkaar te maken en het wij-gevoel verder 
uit te bouwen. Het komende jaar krijgt dit een vervolg, 
ook voor andere teams.

Opleidingsbudget

ontwikkelen

https://mira-coaching.nl/over-mira-coaching/
https://mira-coaching.nl/over-mira-coaching/


DOORKIJK NAAR 2023

34 35

IN 2023 ZETTEN WE IN OP:

 � Ons jubileum. In 2023 bestaat Subvention 25 jaar. Hier gaan we 
de nodige aandacht aan besteden.

 � Verbondenheid en kennisdeling. Bijeenkomsten en kennissessies 
blijven organiseren en bijwonen, zowel intern als extern. 

 � Succesfactoren vanuit onze Strategiekaart: Medewerkers leveren 
hun eigen bijdrage aan een of meerdere factoren naar keuze. 

 � Marketing- en communicatieactiviteiten die bijdragen aan 
bovenstaande onderdelen. 

 � Op kantoor én digitaal werken. Dit vinden we belangrijk voor de 
verbondenheid, flexibiliteit en het optimaliseren van klantcontact 
en processen.

 � De tevredenheid van relaties en klanten blijven onderzoeken en 
verbeteren.

ontwikkelen



Het wij-gevoel beleven we echt bij Subvention. We zijn in 2022 
meer verenigd, juist na coronatijd! 

We brachten een werkbezoek aan het nieuwe hoofdkantoor van 
AFAS Software, gingen buggyrijden met de personeelsvereniging, 
organiseerden een familiedag in avonturenpark Hellendoorn 
en een weekend met z’n allen naar Brussel! Over de kerstborrel 
weiden we ons niet uit.

We vieren onze verjaardag, kinderen zetten hun schoentje met 
Sinterklaas en we besteden aandacht aan elk jubileum.

WIJ ZIJN SUBVENTION
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VRIJWILLIGERSDAG SUBVENTION DOET!
MVO stond begin oktober 2022 in het teken van de vrijwilligersdagen 
Subvention DOET!. Op die dag doen we iets voor de lokale 
samenleving. Daarnaast verhoogt het de betrokkenheid van collega’s 
en de maatschappij, omdat je in aanraking komt met organisaties 
waar je niet in alledaagse situaties mee te maken krijgt.

38

In Enschede brachten we een dag door met 
licht-dementerende bewoners van de Posten. 
Knutselen, spelletjes, koffiedrinken en een 
wandeling naar de kinderboerderij en het winkel- 
centrum was het programma. Ook hebben 
we de handen uit de mouwen gestoken en de 
dierenhokken een nodige opknapbeurt gegeven.

Bij IJsselheem Nieuwe Haven, een woonzorginstelling voor ouderen, 
wachtte op 4 oktober een andere klus. Een deel van de collega’s ging aan 
de slag met het schoonmaken en oliën van de tuinmeubelen. Het andere 
deel zorgde voor glimmende rolstoelen en rollators. Na een heerlijke lunch 
maakten we met cliënten in een rolstoel een wandeling door Zwolle. Het 
was dierendag, dus als afsluiting deden we met bewoners een dierenquiz 
onder leiding van quizmaster Frank in glitterjas.
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Meer weten? Ga naar: subvention.nl/subvention-doet
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DIT IS SUBVENTION
Naast werken doen we nog veel meer samen. Kennissessies, 
sportevenementen, klantbezoeken, bedrijfsuitjes en feest 
vieren. Lijkt jou dat ook wat? Kom bij ons werken!
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Meer weten? Ga naar: subvention.nl/werken-bij
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Branches
Vastgoed
Industrie
Woningcorporaties
Agrarisch
ICT

Zwolle
Dokter Stolteweg 2
8025 AV Zwolle

038 - 853 13 85

Enschede
Zuiderval 100
7543 EZ Enschede

053 - 434 85 12

info@subvention.nl

https://www.subvention.nl/
https://www.subvention.nl/contact/
https://www.subvention.nl/vastgoed/
https://www.subvention.nl/industrie/
https://www.subvention.nl/woningcorporaties/
https://www.subvention.nl/agrarisch/
https://www.subvention.nl/ict/
mailto:info%40subvention.nl?subject=
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